Mistaqil is elanlar saytlarindan toplanilan malumatlar asasinda amak
bazarinda talab olunan pesa va bacariglarin miuqgayisali tahlili (2022—-2025)

Konseptual asas

is elanlarinin kemiyyeat tohlili beynslxalq tecriibede emek bazari informasiya
sisteminin mihUm tarkib hissasi kimi ¢ixis edir. ©mak bazarinin monitoringinda, is talabinin ve
onun struktrunun muayyan olunmasinda, elace de trendlarin izlenmasinds ve isgi talabinin
prognozlasdiriimasinda aktiv istifade olunur. Bir ¢ox inkisaf etmis dlkalerda, xususile Birloagmis
Kralligda istifade olunmaqgdadir. Avstriya Dovlet Maggullug Xidmati tarefinden hazirlanmis pesoe
va bacariglarin prognozlasdirilmasi va tehlili sistemi olan AMS-Bacariglar Barometrinin asas
torkib hissalarindan biridir.

Metodologiya

Tadqigat gercgivasinde amak bazarinda isgi quvvasina olan talabatin tahlili magsadile
2022-2025-ci illar Uzra mustaqil is elani platformalarindan malumatlar toplanmisdir. Malumat
manbayi kimi élkanin taninmig is elani saytlarinda yerlasdiriimis vakansiyalardan istifade
edilmisdir. Umumilikds, 4 il arzinds bu platformalardan 61 400 vakansiya malumati
toplanaraq vahid data baza formalasdirilmisdir.

Malumatlar toplanarken butun gdstericilar ayrica geyd olunmus (strukturlasdiriimisg),
daha sonra ise malumat bazasina daxil edilmigdir.. Bu gostericilera vakansiyanin yerlagdiriima
tarixi, muassisanin adi, vakant vazifanin adi, taklif olunan emeakhaqqi, telab olunan is tacribasi,
tohsil telableri, yas mahdudiyyatlari ve vakansiya matninda geyd olunan yumsaq bacariqlar (soft
skills) ve s. daxil edilmisdir. Toplanmis malumatlar sonradan tahlil Gg¢lin vahid formatda malumat
bazasina inteqrasiya edilmigdir.

Malumatlarin tamizlenmasi marhalesinds takrar elanlarin (duplicated entries) aradan
galdiriimasi ugun ikili kombinasiyalara asaslanan miugayise metodu tetbiq edilmisdir. Bu metod
gorcivasinde butun elanlar arasinda asagidaki sert Uzre uygunlug yoxlaniimigdir: ager
vakansiyani yerlesdiran muassise, vakant vazifanin adi ve asas talabler (tahsil, is tecrubesi ve
diger telabler) eyni olmus ve bu elanlarin birinin baglama tarixi ile digerinin bitma tarixi arasinda
3 aydan az zaman farqgi olmusdursa, hamin elanlar eyni vakansiya kimi gabul edilmisdir. Bu
halda yalniz son tarixa aid olan elan saxlaniimis, digar elan ise malumat bazasindan silinmisdir.
Bu yanasma eyni vakansiyanin muxtslif vaxtlarda yeniden yerlasdiriimasi naticasinds yaranan
toekrar geydlerin aradan qaldiriimasina imkan vermisdir.

Malumatlarin  temizlenmasi va  strukturlagdiriimasi  mearhalasinden  sonra
formalasdiriimis melumat bazasi asasinda 2022-2025-ci iller Uzre vakansiya saylari, emak
bazarinda tsleb olunan pesalar, eamakhaqqi saviyyaleri, tehsil ve is tacrubasi telablari, yas
mahdudiyyatlari ve taleb olunan yumsaq bacariglar Uzra muqayisali tahlillar apariimisdir.
Tahlillor esasan deskriptiv statistika, pay bdlgusu va illar Uzre dinamik mugayisa usullari
vasitasile hayata kegirilmisdir.
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igtisadi fealiyyat ndvleri lizre bolgii (IFN) gosterir ki, 2022—2025-ci iller arzinde vakansiyalarin
an bdylk hissasi topdan va parakanda ticarat, avtomobil vo motosikletlarin tamiri sahasinds olub.
Bu saha batun iller arzinda an ¢ox is elaninin verildiyi saha olaraq qalib. Lakin iller kegdikca bu sahanin
umumi vakansiyalar icinde pay! bir gqadar azalib. Bu ise o demakdir ki, ticarat sahssi yena do ssas
sahalerdan biridir, amma diger sahalerde dae is yerlori artmaga baglayib.

Maliyye va sigorta faaliyysti ise butun dovr arzinde ikinci an bdyuk sahalarden biri olub.
Xususile 2023 va 2025-ci illerds bu sahads is elanlarinin pay! daha yuksak olub. Bu da bank, sigorta,
kredit ve digar maliyya xidmatleri sahasinde is¢i talebinin davam etdiyini gdsterir.

Emal senayesi, tikinti, yasayisin toskili ve ictimai iage, informasiya ve rabite sahaslari da buittn
illor Uzre 6namli yer tutmusdur. Xususils tikinti sahasinin payinda artim meyli musahida olunur ki, bu da



ingaat va infrastrukturla bagh emak telabinin glclendiyini gosterir. Tahsil sahasi ise nisbaten sabit paya
malik olmus, amak bazarinda daim talab olunan sahalardan biri kimi galmisdir.
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Musssisalerin foaliyyat istiqgamatine gore ilk 10-luq gdstarir ki, arasdirilan iller arzinds is
elanlarinin boyik hissasi esasan banklar, tikinti va ingaat sirkatlori, tahsil markazleri, elektronika va
moiset texnikasi satan sirkatlar, hamcinin iT sirkatleri terofinden yerlosdirilib. Bu o demakdir ki, amak
bazarinda an ¢ox is yerleri xidmat, maliyya, tahsil, texnologiya va tikinti sahalarinde yaranir.

Banklar 2022 va 2023-cl illarde an ¢ox vakansiya veran muiassisalar sirasinda birinci yerda
olub. 2024-c ilds bir gadar azalma olsa da, 2025-ci ilde banklar yena da lider mévgeda galib. Bu isa
bank sektorunda isci telabinin daim yiksek oldugunu gdstarir. Xususila satis, kredit, mustari xidmatlori
va amaliyyat igleri Uzre vakansiyalar bu sahads daha ¢ox olur.

Tikinti va ingaat sirkatlari lUizro vakansiyalarin pay1 2024 ve 2025-ci illards artib. Bu isa tikinti
sahasinds layihalerin ve is hacminin artdigini géstarir. Yani bu sahads is¢i qlivvasina ehtiyac daha ¢ox
olub.

Toahsil markazlari, hotellar, restoran va kafelar, istehsal miassisalori vo logistika
sirkatlari da bitln iller erzinds ilk 10-luqgda yer alib. Bu ise xidmat ve istehlak yéonimli sahalerin amak
bazarinda miihiim yer tutdugunu gésterir. IT sirkatlarinin payi bazi sahsler gader yiiksek olmasa da,
batdn iller arzinds ilk 10-lugda qalmasi goésterir ki, informasiya texnologiyalari ve reqemsal bacariglara
talebat daim mdvcuddur.

Miiassisalarin faaliyyat istigamati lizra bolgii (2025 iizrs ilk 10-luq)
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Pesao istiqamatlari Gzra bolgl gdsterir ki, 2022—2025-ci illerde amak bazarinda an ¢ox talab olunan is
istigamati satis sahasina aid pesalar olub. Bitin iller arzinde satis Gizre vakansiyalar an ylksak paya
malik olub. Bu ise gostarir ki, ticaret va xidmat sahasinds is yerlari amak bazarinda asas yer tutur.

ikinci en cox teleb olunan pesslor miihasibatliq grupuna aid isler olub. Miihasib vakansiyalarinin
batin iller arzinde ylksek seviyyade galmasi onu gosterir ki, miessisalarde maliyye ucotu,
hesabatlarin hazirlanmasi ve maliyya nazarati ile badl isciloere daim ehtiyac var. Yani mihasibatliq
amak bazarinda en stabil va davamli talab olan sahalardan biridir.

Satinalma va tachizat, SMM va ragemsal marketing, insan resurslari va igsa gabul, miallimlik,
kredit mitaxassisi, programg¢i, tacriiba programlari va resepsn/malumat xidmeati Uzra
vakansiyalar da ilk 10 an cox telab olunan pesslor sirasinda yer alib. Bu ise gdsterir ki, amak
bazarinda ham ofis ve inzibati islere, ham da regemsal ve ixtisas talab eden islare eyni zamanda
ehtiyac var.

Burada maraqli magam ondan ibaratdir ki, program¢iliq va raqgamsal marketing kimi daha yeni
nasil pesaler ilk 10-lugda galsa da, satis, mihasibatliq va kredit kimi ananavi funksiyalar yens da

daha yuksek paya malikdir. Bu ise amak bazarinin transformasiya merhalasinds oldugunu, lakin
klassik biznes funksiyalarinin hale da Ustin mévqgeda galdigini gosterir.

Pesoa istigamatlori lizra bolgii (2025-ci il Gizra ilk 10luq)
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©makhaqqinin is elanlarinda gosterilmasi ile bagli statistika gosterir ki, butln iller arzinde
vakansiyalarin boéylk hissesinde maas mablegi aciq sokilde go6steriimayib. Yeni is elanlarinin
aksariyyatinde amakhaqqi gizli saxlanilib. 2022-ci ilde maas! aciq gdsteran elanlarin payi daha ¢ox olsa
da, 2023 ve 2024-cu illarde bu gosterici azalib. 2025-ci ilde isa bir gadar artim olsa da, yena da elanlarin
coxunda amakhaqqi geyd olunmayib.

Taklif olunan emakhagqlarinin iller tizre adadi ortasi gdsterir ki, xisusile taqdim olunan niimuna
Uzra amakhaqq! seviyyasinds ardicil artim misahide olunur. 2022-ci ilde orta amakhaqq! texminan 745
AZN oldugu halda, 2023-cu ilde bu gosterici 858 AZN-a, 2024-cu ilde 939 AZN-a, 2025-ci ilde ise 959
AZN-a ylksalmisdir.

o9makhaqqu ile bagh statistika
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Yumsagq bacariglar Uzra bolgu gosterir ki, butln iller arzinds is elanlarinda an ¢ox telab olunan
bacariq linsiyyat bacarigi olub. Yani igsegoétiranler namizadlerin insanlarla dizgin Unsiyyst qurmagi,
fikrini aydin izah etmayi ve kollektivle islomayi bacarmasina xtsusi 6nam verirlar.

ikinci ve Uglincl en ¢ox teleb olunan yumsaq bacariglar olarag komanda isi ve
masuliyyatlilik/cavabdehlik cixis edir. Bu isa onu gosterir ki, isegoétiranler tokca pesa biliklarina deyil,
ham da kollektivde islaya bilan va isini vaxtinda ve dizgin yerina yetiron isgilora Ustinlik verirlor.
Daqiqlik, detallara digqgat ve analitik dislinma bacariglari da en ¢ox tslab olunan bacariglar
sirasindadir. Bu ise o demakdir ki, isagdturanlar diqgatli ve dislinarak garar vera bilen iscilari daha ¢ox
axtarirlar.

Maraqgli magamlardan biri odur ki, bltln illerde miayyan hisse elanlarda yumsaq bacariq
telabinin limumiyyatle gostarilmadiyi gorinir. Bununla yanasi, problem hall etmsa, operativlik,
kreativlik ve teskilatciliqg kimi bacariglarin payi daha az olsa da, onlar bitln illar arzinds an ¢ox telab
olunan bacariglar siyahisinda qalir. Bu ise gdstarir ki, emak bazarinda ¢gox bacarigl ve muixtalif islari gore
bilan iscilera maraq artir.



Yumsaq bacariqlar iizra talablar (2025-ci il iizra ilk 10-luq)
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Peso istigamatlori Gzra qruplasdirilan vakansiya adlari
Satis: Satis mutaxessisi, saticl, satis nUmayandasi, satis maslahatgisi, satis temsilgisi
Miihasibatliq: Mihasib, mihasib kdmakgisi, muhasib-operator, emaliyyatgi-muhasib

Satinalma va tachizat: Satinalma mutaxassisi, tender Uzre muitaxassis, tachizat Uzre
mutaxassis, techizatgi, alis meneceri

SMM va mazmun xidmati / Ragamsal marketinq / Kopirayter: Sosial media meneceri,
mazmun yaradici, kopirayter, reagamsal marketinq mutaxassisi

Insan resurslarinin idare edilmasi: @mak miinasibatlari lizra miitoaxassis, HR
komakgi, insan resurslari mutaxassis, ise gabul Uzra mutaxassis

Miiallim: Miixtalif fannler iizre miisllim (Fizika, Cografiya, Riyaziyyat, ingilis dili ve s.)
Kreditlar va onlarin verilmasi: Kredit ig¢isi, kredit miitoxassisi

Programgciliq: Mobil (Android va iOS ) developerlor, Back-end , Front-end, Full stack
programgilar va s.

Tacriuba programi, koniilli isler: Butlin pesalar/sahalar lzra tacriiba programlari va
koniilli islar bu qrupda comlasdirilmigdir.

Resepsn, malumat xidmati: Resepsn, geydiyyatci, gabul katibagisi, melumat mearkazi
amakdasi



